
６． 医 療 経 理 

(１) 事業の概要
医療経理は、国家公務員共済組合法第98条の規定に基づき、組合員及びその被扶養者の健康の保持増進

のための福祉事業として、全国に22か所の直営病院と1か所の介護老人保健施設を設置・運営している経
理である。

施設の現況及び利用状況 

年  度  別
病 院 介護老人保健施設

年度末

病院数

年  度  末
稼動病床数

年   間   患   者   数 年度末

施設数

年 度 末
入所定員

年  間  利  用  者  数
入  院 外  来 計 入  所 通  所 計

6  年  度  22 6,675 1,855,751 2,971,877 4,827,628  1 100 34,319 4,130 38,449 
7  年  度  22 6,636 1,807,559 2,903,093 4,710,652 1 100 34,389 5,607 39,996 

対前年度増減 0  △39 △48,192 △68,784 △116,976   0  0 70 1,477 1,547  
同  上  率 － － △2.6％ △ 2.3％ △ 2.4％ － － 0.2％  35.8％ 4.0％ 

(２) 経理の概況
イ 経常損益

経常収益の総額は216,376百万円で、前年度に比べ8,342百万円の増加（4.0％）となっている。 
このうち「患者収入」は203,891百万円で、患者数は減少したものの診療単価が増加したことから、前

年度に比べ4,732百万円の増加（2.4％）となっている。 
その他、「国庫補助金収入」は1,557百万円で、前年度に比べ38百万円の増加（2.5％）、「保健経理

より受入」は1,950百万円で、前年度に比べ298百万円の減少（△13.3％）、「施設収入」は1,608百万
円で、前年度に比べ9百万円の減少（△0.6％）、「その他の収入」は7,370百万円で、前年度に比べ
3,880百万円の増加（111.2％）となっている。これは、令和7年度の補正予算による補助金収入により
「雑収入」が前年度に比べ3,797百万円増加していることが主な要因である。 

一方、経常費用の総額は220,550百万円で、前年度に比べ5,539百万円の増加（2.6％）となってい
る。
このうち「職員給与」は56,348百万円で、前年度に比べ111百万円の増加（0.2％）となっている。 
また、「材料費」は63,967百万円で、前年度に比べ4,368百万円の増加（7.3％）となり、その内訳を

みると、「薬品費」が4,025百万円の増加（10.2％）、「医療材料費」が227百万円の増加（1.2％）、
「飲食材料費」が116百万円の増加（12.2％）となっている。「減価償却費」は9,100百万円で、前年度
に比べ22百万円の増加（0.2％）となり、「支払利息」は46百万円で、前年度に比べ9百万円の減少
（△16.0％）、「その他の経費」は91,088百万円で、前年度に比べ1,046百万円の増加（1.2％）となっ
ている。
この結果、経常損益は△4,174百万円となった。 

ロ 特別損益
特別利益の総額は1,698百万円で、前年度に比べ300百万円の減少となっている。 
このうち「前期損益修正益」は1,649百万円で、前年度に比べ345百万円の減少、「固定資産売却益」

は1百万円で、前年度に比べ3百万円の減少、「保健経理より特別受入」が48百万円で、前年度に比べ
48百万円の増加となった。 
一方、特別損失の総額は2,568百万円で、前年度に比べ219百万円の増加となっている。また、「前期

損益修正損」は1,990百万円で、前年度に比べ122百万円の減少となり、「固定資産除却損」は579百万
円で、前年度に比べ341百万円の増加となった。 
この結果、特別損益は△871百万円となった。 

ハ 当期損益
以上の結果、当期損益は△5,045百万円となった。 

ニ 組合員等の利用状況
直営病院を利用した加入共済組合員及び被扶養者は、入院で30千人、外来で243千人、合計273千人

で、患者総数に占める割合は、入院で1.7％、外来で8.4％となった。なお、人間ドック（日帰り）を利用
した加入共済組合員及び被扶養者は73千人で、内部利用率は70.8％となった。 

(３) 整備の状況
イ 立川病院 管理棟建替え工事の設計に着手した。（新規）
ロ 熊本中央病院 新棟増築等工事の設計に着手した。（新規）
ハ 枚方公済病院 ４号館建替え工事を引き続き実施した。（継続）
ニ 大手前病院 ICU設置工事等の設計を完了した。（継続） 
ホ 医療水準の維持向上のため、医療器具機械等について引き続き整備充実を図った。



医　療　経　理　主　要　科　目　損　益　比　較　表

         （単位：千円、％）

科     目 増 △ 減 額 増 △ 減 率

経　常　収　益

患 者 収 入   199,158,682   203,890,796   4,732,114   2.4

施 設 収 入   1,617,221   1,607,757 △ 9,464 △ 0.6

国 庫 補 助 金 収 入   1,519,412   1,556,992   37,580   2.5

保健経理より受入   2,248,785   1,950,349 △ 298,436 △ 13.3

そ の 他 の 収 入   3,489,362   7,369,755   3,880,393   111.2

計   208,033,462   216,375,649   8,342,186   4.0

経  常  費  用         

職 員 給 与   56,236,971   56,347,578   110,606   0.2

材 料 費   59,598,911   63,967,378   4,368,467   7.3

　薬　　品　　費   39,391,008   43,415,749   4,024,741   10.2

　医 療 材 料 費   19,255,936   19,483,344   227,408   1.2

　飲 食 材 料 費   951,968   1,068,286   116,318   12.2

減 価 償 却 費   9,077,843   9,100,140   22,298   0.2

支 払 利 息   54,995   46,203 △ 8,792 △ 16.0

そ の 他 の 経 費   90,042,141   91,088,384   1,046,243   1.2

計   215,010,862   220,549,684   5,538,822   2.6

経　常　損　益 △ 6,977,399 △ 4,174,035   2,803,364   

特　別　利　益         

前 期 損 益 修 正 益   1,993,400   1,648,810 △ 344,590 △ 17.3

固 定 資 産 売 却 益   4,100   1,298 △ 2,801 △ 68.3

  0   47,582   47,582   　 － 

計   1,997,500   1,697,690 △ 299,810 △ 15.0

特　別　損　失         

前 期 損 益 修 正 損   2,112,021   1,989,873 △ 122,149 △ 5.8

固 定 資 産 除 却 損   237,270   578,527   341,257   143.8

計   2,349,291   2,568,400   219,109   9.3

特　別　損　益 △  351,791 △ 870,710 △ 518,919   

当　期　損　益 △ 7,329,190 △ 5,044,745   2,284,446   

6 年 度 決 算 額 7 年 度 決 算 額

保健経理より特別受入



医  療  経  理

貸  借  対  照  表

第８号の１

令和8年3月31日現在

借        方 金    額 貸        方 金    額

円 円 円 円

100,656,732,965 29,379,671,612

62,392,745,340 181,531,956

2,018,767,699 25,217,856,113

89,605,127 1,659,871,846

240,940,969 198,000

45,247,734 2,308,015,797

36,520,476,700 12,197,900

651,050,604△  

固  定  負  債 59,935,530,191

29,911,437,488

153,961,532,632 (30,024,092,703)

(118,193,462,357) 24,657,841,400

65,487,808,649 5,366,251,303

129,140,425

724,010,300 89,315,201,803

9,481,970,996

13,889,359 基    本    金 625,260

3,051,360,716 625,260

37,552,201,576

1,753,080,336 剰    余    金 165,599,144,826

(5,252,323) (25,724,382,528)

5,252,323 25,724,382,528

(35,762,817,952) (139,874,762,298)

34,800,000,000 7,209,979,588

14,040 132,664,782,710

962,802,912

1,000 165,599,770,086

296,706,292

296,706,292

254,914,971,889 254,914,971,889

（注）有形固定資産の減価償却累計額は、196,544,246,418円である。

積 立 金

欠 損 金 補 て ん 積 立 金

投 資 そ の 他 の 資 産

無 形 固 定 資 産

敷 金 ・ 保 証 金

長 期 貸 付 金

施 設 利 用 権

長 期 前 払 費 用

繰  延  資  産

負 債 ・ 純 資 産 合 計

開 発 費

純 資 産 合 計

資 産 合 計

加 入 金

前 受 収 益

流  動  資  産

現 金 ・ 預 金

貯 蔵 品

仮 払 金

前 払 費 用

預 り 金

流  動  負  債

未 払 消 費 税

未 払 金

未 払 費 用

未 収 収 益

前 受 金

未 収 金

貸 倒 引 当 金

利 益 剰 余 金

長 期 借 入 金

資 本 剰 余 金

別 途 積 立 金

借 入 不 動 産 附 帯 施 設

構 築 物

基 本 金

固  定  資  産

有 形 固 定 資 産

引 当 金

建 設 仮 勘 定

退 職 給 与 引 当 金

器 具 ・ 備 品

土 地

特 別 修 繕 引 当 金

負 債 合 計

建 物

医 療 器 具 機 械

車 両 ・ 運 搬 具



医  療  経  理

損  益  計  算  書

第８号の２

自  令和  7年 4月  1日
至  令和　8年 3月31日

            損        失 金    額             利        益 金    額

円 円 円 円

220,549,683,558 216,375,648,944

(219,747,933,299) (211,955,195,465)

56,347,577,692 7,965,332,765

181,572,364 191,215,282,654

56,788,062 4,710,180,164

284,186,196 1,607,757,095

1,574,111,959 6,456,642,787

43,415,748,854 (1,556,992,383)

19,483,343,698 1,556,992,383

1,068,285,797 (1,950,348,951)

31,203,130,282 1,950,348,951

22,733,487,823 (426,930,096)

4,330,188,198 403,852,096

249,525,999 23,078,000

47,195,403 (486,182,049)

1,628,016,574 486,182,049

6,075,429,454 特  別  利  益 1,697,689,741

302,532,250 1,648,809,647

683,949,150 1,298,494

149,527,369 47,581,600

17,219,272

3,179,762,409 5,044,744,545

27,221,859 5,044,744,545

12,882,908,302

748,154,091

537,282,381

3,440,647,600

9,100,140,261

(651,050,604)

651,050,604

(150,699,655)

46,203,014

104,428,280

68,361

2,568,399,672

1,989,872,524

578,527,148

223,118,083,230 223,118,083,230

(注）当期損失金5,044,744,545円は、国家公務員共済組合法施行規則（昭和33年大蔵省令第54号）第85条第2項において準用する第84条第2項の

規定により、積立金を取崩して補てんし、整理する。

特別修繕引 当金 戻入

受 取 利 息

固 定 資 産 売 却 益

保 険 料

調 査 研 究 費

事 業 外 収 益

前 期 損 益 修 正 益

修 繕 費

貸 倒 引 当 金 戻 入光 熱 水 料

燃 料 費

賃 借 料

経  常  収  益

事 業 収 益

内 部 患 者 収 入

保 険 患 者 収 入

一 般 患 者 収 入

経  常  費  用

事 業 費 用

職 員 給 与

厚 生 費

旅 費

被 服 費

保 健 経 理 よ り 受 入

雑 収 入

委 託 費

医 療 材 料 費

事 業 用 消 耗 品 費

施 設 収 入

補 助 金 等 収 入

飲 食 材 料 費

賃 金

国 庫 補 助 金 収 入

受 入 金

引 当 金 等 戻 入

事 務 費

薬 品 費

引 当 金 等 繰 入

貸 倒 引 当 金 繰 入

合 計

貸 倒 損 失

支 払 利 息

前 期 損 益 修 正 損

特  別  損  失

固 定 資 産 除 却 損

合 計

開 発 費 償 却

保健経理より特別受入

雑 費

退職給与引当金繰入

減 価 償 却 費

事 業 外 費 用

食 糧 費

負 担 金

消 費 税

普 及 費

当 期 損 失 金

当　期　損　失　金

患 者 費

諸 謝 金



重  要  な  会  計  方  針  等 

１．たな卸資産の評価基準及び評価方法 

  貯蔵品  先入先出法による原価法によっている。 

２．固定資産の減価償却方法 

  有形固定資産は、国家公務員共済組合法施行規則（昭和３３年大蔵省令第５４

号。以下「規則」という。）第８５条第２項において準用する第６８条の規定に

より、無形固定資産は規則第８５条第２項において準用する第６９条の規定によ

り定額法により行っている。なお、減価償却累計額は次のとおりである。 

有形固定資産    196,544,246,418円 

３．引当金の計上基準 

(1) 貸倒引当金

未収金の貸倒れによる損失に備えるため、規則第８５条第２項において準用す

る第７６条の規定により、事業に係る未収金の年度末残高に対する 1/100 を計上

している。 

(2) 退職給与引当金

国家公務員共済組合連合会（以下「連合会」という。）に使用される者の退職

手当の支払いに充てるため、連合会に使用される者が期末において退職した場合

に支給される基本額の全額を計上している。 

(3) 特別修繕引当金

事業に使用している施設について、翌事業年度以降に大規模の修繕をすること

を予定しているため、規則第８５条第２項において準用する第７７条の規定によ

り、所要の金額を計上している。 

４．その他財務諸表作成のための重要な事項 

(1) 消費税の会計処理方法

税込方式によっている。

(2) 繰延資産の処理方法

開発費

5年間で均等償却している。 



１．子会社及び関連会社の株式の明細

   該当なし

２．出資先団体等に対する出資の明細

   該当なし

３．子会社及び関連会社に対する債権及び債務の明細

   該当なし

４．関連公益法人等の基本財産に対する拠出金等の明細

   該当なし

５．国庫補助金等の明細

国　庫　補　助　金　等　明　細　表

国庫補助金等の名称 支出元の 金  　 額 国庫補助金等との関連科目 摘　　　要

会計区分 貸借対照表 損益計算書

円

国家公務員共済組合連合会 一般会計 1,556,992,383 － 経常収益 本部事業運営経費

補助金 　国庫補助金収入

６．役員及び連合会に使用される者の給与費の明細

職　員　給　与　明　細　表

区           分 金　　　　　　額

円

   職　　員　　給　　与

　   　役　     員　     分

　   　常　 勤　 職 　員 　分

56,347,577,692

99,089,502

56,248,488,190



 ７．その他主な資産、負債の明細

  現 金 現 在 高 明 細 表　

（令和8年3月31日）

区   分 摘 要 金       額

円

現　　金 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所 57,238,074

　預　金　明　細　表　

取 引 金 融 機 関 名 区  分 金     額 摘 要

円

北洋銀行ほか２０行  普通預金 62,204,463,560

ゆうちょ銀行  当座預金 131,043,706



　借　入　金　明　細　表　

借 入 区 分 借 入 先 前 期 繰 越 高 当 期 増 加 額 当 期 減 少 額 期 末 残 高 摘     要

円 円 円 円

長期
退職等年金経理
保健経理（貸付勘

定）
33,856,180,114 0 3,944,742,626 29,911,437,488

　未　収　金　明　細　表　

種      別 金　　額 氏　　　　　　　名 摘　　　要

円

 患 者 収 入 33,376,134,653 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２３か所　　

 施 設 収 入 32,703,928 東北公済病院ほか１８か所

 雑  収  入 1,304,995,836 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所

 保健経理より受入ほか 1,806,642,283

計 36,520,476,700

　仮　払　金　明　細　表　

種      別 金　　額 氏　　　　　　　名 摘　　　要

円

 訴訟関係費ほか 89,605,127 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか１８か所

　未　収　収　益　明　細　表　

種　　　別 金　　額 氏　　　　　　　名 摘　　　要

円

受　取　利　息　 29,109,378 北陸病院ほか３か所

賃  貸  料  ほ  か 16,138,356 立川病院ほか７か所

　　　　　計 45,247,734



　　未　払　金　明　細　表　　

種　　　別 金　　額 氏 名 摘　　　要

円

薬 品 費 ・ 医 療 材 料 費 16,265,923,877 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２１か所　

飲 食 材 料 費 87,181,367 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか１９か所　

医療器具機械及び備品 777,220,238 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２１か所

光 熱 水 料 206,196,519 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２１か所

燃 料 費 25,213,136 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか１８か所

事 務 費 17,460,686 斗南病院ほか２０か所

事 業 用 消 耗 品 費 126,664,408 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所

修 繕 費 363,658,549 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所

諸 謝 金 33,041,606 斗南病院ほか９か所　　

委 託 費 3,325,048,395 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２３か所

賃 借 料 ほ か 3,990,247,332 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２３か所

計 25,217,856,113

　　前　受　金　明　細　表　　

　　種　　　別 　　金　　額 　　　　氏 名 　　　摘　　　要

円

施設収入 198,000 名城病院

種　　　別 金　　　額 氏 名 摘　　　要

円

所得税(住民税を含む) 597,881,684 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所

社会保険料 164,868,453 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所

施設収入ほか 1,545,265,660 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所

計 2,308,015,797

　　預　り　金　明　細　表　　



　未　払　費　用　明　細　表　

種　　　別 金　　　額 氏　　　　　名 摘　　　要

円

職員給与 527,873,135 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２１か所 ３月分超過勤務手当ほか

負担金 168,985,003 労働保険料ほか

賃金ほか 963,013,708 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２１か所

計 1,659,871,846

　前　払　費　用　明　細　表　

科       目 摘         要 支          払 決算書計上金額 備  考

年月日 伝票番号    金     額

円

職員給与 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか１７か所 126,804,557 108,307,207 通勤手当

保険料 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所 213,385,825 55,244,022

賃借料 KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか１３か所 46,926,798 44,637,239

調査研究費ほか KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか２２か所 217,829,953 32,752,501

計 604,947,133 240,940,969

　長　期　前　払　費　用　明　細　表　

種　　　別 金　　　額 氏　　　　　名 摘　　　要

円

保険料 14,040 斗南病院

計 14,040

　前　受　収　益　明　細　表　

種　　　別 金　　　額 氏　　　　　名 摘　　　要

円

施設収入ほか 12,197,900 立川病院ほか２か所

計 12,197,900

KKR札幌医療ｾﾝﾀｰほか１９か所



　固　定　資　産　明　細　表　

資産の種類 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高 当期償却額 差引期末残高

円 円 円 円 円 円

建 物 69,645,181,605 778,637,273 37,914,557 70,385,904,321 4,898,095,672 65,487,808,649

借入不動産附帯施設 148,020,555 0 0 148,020,555 18,880,130 129,140,425

構 築 物 785,298,347 9,537,000 1 794,835,346 70,825,046 724,010,300

医 療 器 具 機 械 10,307,630,871 2,320,380,087 1,185,812 12,626,825,146 3,144,854,150 9,481,970,996

車 両 ・ 運 搬 具 11,359,072 9,837,786 2 21,196,856 7,307,497 13,889,359

器 具 ・ 備 品 3,269,078,280 741,141,213 10,118 4,010,209,375 958,848,659 3,051,360,716

土 地 37,552,201,576 0 0 37,552,201,576 0 37,552,201,576

建 設 仮 勘 定 1,611,483,015 292,956,773 151,359,452 1,753,080,336 0 1,753,080,336

施 設 利 用 権 6,591,932 0 0 6,591,932 1,339,609 5,252,323

計 123,336,845,253 4,152,490,132 190,469,942 127,298,865,443 9,100,150,763 118,198,714,680

（注1）建物及び土地の面積は次のとおりである。

     １．建 物 588,324.00 ㎡

     ２．土 地 197,163.77 ㎡

（注2）当期償却額は前期損益修正損10,502円を含む。

 減　価　償　却　費　明　細　表 

資産の種類 取得原価 当期償却額 償却累計額 当期末残高 償却累計率 摘    要

円 円 円 円 ％

建 物 200,713,353,598 4,898,095,672 135,225,544,949 65,487,808,649 67.4

借入不動産附帯施設 209,800,682 18,880,130 80,660,257 129,140,425 38.4

構 築 物 3,682,983,401 70,825,046 2,958,973,101 724,010,300 80.3

医 療 器 具 機 械 57,263,733,752 3,144,854,150 47,781,762,756 9,481,970,996 83.4

車 両 ・ 運 搬 具 164,938,719 7,307,497 151,049,360 13,889,359 91.6

器 具 ・ 備 品 13,478,276,968 958,848,659 10,426,916,252 3,051,360,716 77.4

電 話 加 入 権 4,270,831 0 4,270,831 0 100.0

施 設 利 用 権 39,350,820 1,339,609 34,098,497 5,252,323 86.7

計 275,556,708,771 9,100,150,763 196,663,276,003 78,893,432,768

（注2）当期償却額は前期損益修正損10,502円を含む。



　引　当　金　明　細　表　

区分 前期繰越額
当　　　　　　期

貸借対照表 摘　　要

増加額 減少額
計  上  額

円 円 円 円

貸 倒 引 当 金 436,523,622 651,050,604 436,523,622 651,050,604

特 別 修 繕 引 当 金 5,389,329,303 0 23,078,000 5,366,251,303

退 職 給 与 引 当 金 24,636,840,400 3,672,596,600 3,651,595,600 24,657,841,400

計 30,462,693,325 4,323,647,204 4,111,197,222 30,675,143,307

　減 価 償 却 累 計 額 明 細 表　

区分 前期繰越額
当　　　　　　期

貸借対照表 摘　　要

増加額 減少額
計  上  額

円 円 円 円

減 価 償 却 累 計 額 190,807,225,767 9,098,811,154 3,361,790,503 196,544,246,418

　積　立　金　明　細　表　

区分 前期繰越額
当　　　　　　期

貸借対照表 摘　　要

増加額 減少額
計  上  額

円 円 円 円

別 途 積 立 金 25,415,011,223 579,038,714 269,667,409 25,724,382,528

欠損金補てん積立金 7,209,979,588 0 0 7,209,979,588

計 32,624,990,811 579,038,714 269,667,409 32,934,362,116



　た　　な　　卸　　表　

貸借対照表 品     目 単位
た　な　卸 減　　価

貸借対照表
科     目

数量 単価 金　　額 割合 金　　額
計  上  額

円 円 円 円

貯 蔵 品 薬 品 1,418,082,496 0 1,418,082,496

医 療 材 料 405,380,698 0 405,380,698

飲 食 材 料 23,869,908 0 23,869,908

事 業 用 消 耗 品 130,458,147 0 130,458,147

事 務 用 消 耗 品 8,104,796 0 8,104,796

燃 料 ほ か 32,871,654 0 32,871,654

計 2,018,767,699 0 2,018,767,699

　支　出　実　績　表　

科       目 事業計画額 支　出　済　額 支 出 未 済 額 不 用 額

円 円 円 円

職 員 給 与 58,034,844,000 55,819,704,557 527,873,135 1,687,266,308

退職給与引当金繰入 4,001,685,000 3,440,647,600 0 561,037,400

旅 費 71,205,000 55,805,347 982,715 14,416,938

事 務 費 311,768,000 266,725,510 17,460,686 27,581,804

計 62,419,502,000 59,582,883,014 546,316,536 2,290,302,450



 利 益 剰 余 金 計 算 書　

自令和7年4月1日  至令和8年3月31日

1. 積 　立　 　金 138,018,898,560 円

2. 当　期　損　失　金 △ 5,044,744,545 円

3. 当　期　処　分　額 △ 309,371,305 円

 別途積立金取り崩し 269,667,409 円

 別途積立金へ積立 △ 579,038,714 円

 積  立  金 132,664,782,710 円
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